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ค ำน ำ 
 

โรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน ตำม
มำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือ 
ก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำร 
แก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน และมำตรกำรป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ เพ่ือให้บุคลำกรได้
ถือปฏิบัติ ให้ตำมบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
 

โรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ 
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สำรบัญ 
 

หน้ำ 
 
ค ำน ำ 
สำรบัญ 

ส่วนที่ ๑ บทน ำ 
๑. หลักกำรและเหตุผล         ๑ 
๒. วัตถุประสงค์          ๓ 

ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน      ๔ 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
๒. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่  ๖ 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
๓. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน     ๑๐ 
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ส่วนท่ี ๑ 
บทน ำ 

 
๑. หลักกำรและเหตุผล 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริต คอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซงใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติ หน้ำที่ 
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ ของส่วนรวม 
และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำ อ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำ ควำมผิด ยัง
พบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูก กล่ำวหำ
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำร ภำครัฐในปัจจุบัน
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำร ขำดหลักธรรมำภิ
บำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วยบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อนต ำมมำต ร ฐ ำน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)เป็นกรอบกำร วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง 
กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลด
ต้นเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำน ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 

๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ 
พันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ก ำหนด 
ไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์ 
โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ 
เป้ำหมำยขององค์กร 

๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ องค์กร/ 
กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 

๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ และ 
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ 
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หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร 
ควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 
๔. ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ กำร 
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ 
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำร 
ร่ำง สัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
 
สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และ กำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
๒) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง เทคโนโลยี 
หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมืองข้ำรำชกำร พนักงำน
บริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่
เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร ต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำน
รำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขำดกำรตัดสินใจที่
เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำร กระท ำแบบนี้เป็นกำร
กระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง 
กระบวนกำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุ
ของโอกำส ที่จะท ำให้ เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้ง
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต 
กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์ หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำก
เท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้นกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์
ทับซ้อนของโรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียน
บ้ำนโสกม่วงดอนดู่ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิด
กำรปฏิบัติรำชกำรตำมลักษณะ ดังนี้ 
๑. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม รับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 
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๒. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี จริยธรรม 
๓. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และ กำร 
ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล พร้อมกันนี้ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิด 
โอกำสกำรทุจริต และ เพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 
กำรกระท ำผิดวินัยของ เจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด ควำมคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ประชำชน 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)กำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือ
ประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์
กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำม
เสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับควำม เสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิง
คุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลขหรือจ ำนวน เงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยมำก 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ จำกผล
คูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของควำม
เสียงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก(Extreme Risk :E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับมำก(High Risk :H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง(Moderate Risk :M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ(Low Risk :L) 1-3 คะแนน 
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ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำรพิจำรณำ จัดระดับ
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับควำมเสียงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำม

เสี่ยง 
มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

ค ว ำ ม เ สี่ ย ง ร ะ ดั บ สู ง ม ำ ก
(Extreme)  

15-25 คะแนน มี ม ำ ต ร ก ำ ร ก ำ รล ด  แ ล ะ
ประ เมินซ้ ำ  หรื อถ่ ำย โอน
ควำมเสี่ยง 

สีแดง 

ควำมเสี่ยงระดับมำก(High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 
ควำมเสี่ ย งระดับปำนกลำง
(Moderate) 

4-8 คะแนน ยอม รั บ ค ว ำ ม เ สี่ ย ง  แ ต่ มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ(Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
 
 
ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
   

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 
         โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likeihood) 

ระดบัความเสีย่ง  =  โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ตา่ง ๆ ×  ความรุนแรงของเหตกุารณ์ตา่ง ๆ  

                                                          (Likelihood × Impact) 
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๒. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ของโรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ 
โรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
๑) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในโรงเรียน  
และมีช่องทำงที่ จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร และงบประมำณ 
- กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทำง 
ลบต่อผู้อื่น ที่เก่ียวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กำรใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- เรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจำกผู้มำติดต่อรำชกำร 
- กำรใช้วัสดุอุปกรณ์ของทำงรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- กำรเบิก-จ่ำยเงินงบประมำณ 
- กำรเบิกค่ำตอบแทน 
- กำรใช้รถรำชกำร 
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรหำวัสดุ/คุรุภัณฑ์ 
๓) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
- เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
- งำนไม่เสร็จตำมเวลำทีก่ ำหนด 
- ขำดควำมสำมัคคีในหน่วยงำน 
- สิ้นเปลืองงบประมำณทำงรำชกำร 
๔) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ ป้องกันและต่อต้ำน 
กำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- ปลูกจิตส ำนึก และส่งเสริมกำรปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรภำยในโรงเรียน 
- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรในโรงเรียน 
- กำรสร้ำงค่ำนิยมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลำกรในโรงเรียน 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลำกร 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร 
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตน 
(๒) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติกำรใช้ทรัพยำกรของหน่วยงำน 



10 
 

- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- จัดท ำป้ำยประชำสัมพันธ์ รณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต 
- กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในโรงเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
- กำรวำงมำตรกำรในกำรปฏิบัติงำนโดยยึดกฎหมำย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์อย่ำงเคร่งครัดและเสมอ
ภำค 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ 
โรงเรียนบ้ำนโสกม่วงดอนดู่ ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. กำรใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๒. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบ 
๓. กำรใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๔. กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำมระเบียบ 
เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบ ของควำม
เสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะ
ท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
ล ำ
ดับ 

ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำสที่จะ
เ กิ ด ค ว ำ ม
เสียหำย 

ผลกระ
ทบ 

ร ะ ดั บ
ควำมเสี่ยง 

ล ำ ดั บ
ค ว ำ ม
เสี่ยง 

1 กำรใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 3 5 15 1 
2 กำรใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 3 4 12 2 
3 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบ 2 4 8 3 
4 กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำมระเบียบ 2 3 6 4 

 
ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
   

5   1   

4  3 2   
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1      
 1 2 3 4 5 

 คว
ำม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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                   โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likeihood) 
จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
กำรใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ล ำดับ ๑ (สูงมำก = ๑๕ คะแนน) 
กำรใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ล ำดับ ๒ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบ ล ำดับ ๓ (ปำนกลำง = ๘ คะแนน) 
กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำมระเบียบ ล ำดับ ๔ (ปำนกลำง = ๖ (คะแนน) 

 
จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูง และ ปำนกลำง โดย
สำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบ้ำนโสก
ม่วงดอนดู่ ดังนี้ 
ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
สีแดง 
 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง มี 
มำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือ 
ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

กำรใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน 

สีส้ม จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ ย ง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

กำรใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำร 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

สีเหลือง 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำม 
ระเบียบ 
- กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณตำม 
ระเบียบ 

สีเขียว 
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๓. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ปัจจัยที่จะ
เกิดควำม
เสี่ยง 

โอกำสและ
ผลกระทบ 

มำตรกำร
จัดกำรควำม 
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

โอก
ำส 

ผล 
กระท
บ 

ระดั
บ 
ควำ
ม 
เสี่ย
ง 

พ.
ค. 
๖
๖ 

มิ.
ย. 
๖
๖ 

ก.
ค. 
๖
๖ 

ส.
ค. 
๖
๖ 

ก.
ย. 
๖
๖ 

ต.
ค. 
๖
๖ 

พ.
ย. 
๖
๖ 

ธ.
ค. 
๖
๖ 

ม.
ค. 
๖
7 

ก.
พ. 
๖
๖ 

มี.
ค. 
๖
๖ 

๑. กำรใช้
เวลำรำชกำร
เพ่ือ 
ประโยชน์
ส่วนตน 

3 5 15 ๑. ควบคุม 
ก ำกับ ดูแล 
กำรให้
ข้ำรำชกำรและ 
บุคลำกร ปฏิบัติ
ตำม 
ระเบียบ 
จรรยำบรรณ 
วิชำชีพ 
๒. ประกำศ
แนวทำงกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ใน
เวลำ 
รำชกำร 

           

๒. กำรใช้
ทรัพยำกร
ของทำง
รำชกำรเพ่ือ
ประโยชน์
ส่วนตน 

3 4 12 ๑. ควบคุม 
ก ำกับ ดูแล 
ให้ข้ำรำชกำร
และ 
บุคลำกร ปฏิบัติ
หน้ำที่ 
ตำมระเบียบ 
และ 
จรรยำบรรณ
วิชำชีพ 
๒. ประกำศ
แนวทำงกำร 

           



13 
 

ใช้ทรัพยำกร
ทำงรำชกำร 
เพ่ือประโยชน์
ในทำง 
รำชกำร 

๓. 
กระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง
ตำมระเบียบ 

2 4 8 ๑. ควบคุม 
ก ำกับ ดูแลให้
บุคลำกร 
เจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
ด ำเนินกำร
จัดซื้อ-จ้ำง ตำม
ระเบียบที่
ก ำหนดไว้ 
๒. ประกำศ
แนวทำงกำร 
ด ำเนินกำร
จัดซื้อ-จ้ำง ให้ 
บุคลำกรทรำบ
แนว 
ปฏิบัติที่ถูกต้อง
ตำม 
ระเบียบ 

           

๔. กำรเบิก
จ่ำยเงิน 
งบประมำณ
ตำมระเบียบ 

2 3 6 ๑. ควบคุม 
ก ำกับ ดูแล 
ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร 
ให้ปฏฺบัติตำม
ระเบียบ 
กำรเบิกจ่ำย
กำรเงินและ 
กำรคลัง อย่ำง
เคร่งครัด 
๒. ประกำศ
แนวทำงกำร 
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เบิกจ่ำย
งบประมำณ ให้ 
ครูและบุคลำกร
ทรำบ 
ถึงแนวปฏิบัติที่
ถูกต้อง 
ตำมระเบียบ 

                               
                                     


